新田县2024年预算绩效工作开展情况及

重大政策和重点项目绩效执行结果

一、预算绩效工作开展情况
1.预算绩效管理基础进一步夯实。在预算绩效管理实现“两个全覆盖”（“四本”预算绩效管理全覆盖和预算单位绩效管理全覆盖）的基础上，通过信息化平台赋能，打通数据壁垒，形成绩效目标编制、绩效运行监控、绩效评价及结果应用的全链条绩效管理，构建事前事中事后的全流程财政资金管理体系，充分发挥绩效管理“利刃”作用，助力财政管理迈上新台阶。

在预算编制初期，各部门依据县委县政府战略规划和部门年度工作重点，设定具体的绩效目标。通过层层分解，将宏观目标细化到具体项目和资金使用环节，确保每个资金使用方向都有明确的绩效导向。建立“三方会审”的目标审核机制，邀请财务和评审专家参与，抽取了24个预算单位的整体目标、项目目标开展会审，整理存在的问题，以点带面，推动全县单位规范、完整、准确申报绩效目标，确保目标的科学性和合理性。2024年共调整专项支出6项，取消专项支出3项，节约财政资金1649万元。
在预算执行中，运用预算绩效管理系统，对年初预算安排的439个项目预算执行进度和目标完成程度实施“双监控”，对发现的项目进度滞后、项目效果不及预期的问题，督促主管部门制定有效措施，及时纠偏，确保目标达成，资金充分发挥效益。

在决算过程中，利用决算数据，组织全县预算单位对预算执行情况和绩效情况进行分析和评价，形成自评报告。并对35个预算单位自评结果实施抽查，建立问题台账，为下一年度的预算编制和管理提供参考。

2.财政重点绩效评价进一步优化。将重点绩效评价前移，覆盖事前评估和事中监控，优化重点绩效评价结构，提升评价结构的科学性、合理性和结果应用的有效性。
在事前绩效评估方面。对2024年拟申报专项债券资金的4个项目开展事前绩效评估，综合评分分别为92分、91分、88.5分、86分，在立项必要性、绩效目标合理性、投入经济性、实施方案可行性和筹资合规性总体评估中结果较为理想，但在成本控制、过程监管、资料管理等方面存在不足。主管部门根据评估报告的意见立即作出反馈，严密核算相关成本、完善过程监管制度、健全资料管理制度，确保项目申报成功、落地实施、目标实现。

在绩效运行监控方面。在部门自行监控的基础上，综合资金来源因素，我县选择了2个县本级资金的政府采购项目、2个特别国债资金项目开展重点运行监控。综合评分分别为91分、90.25分、89分、86分，项目整体运行平稳、目标达成率较高，但仍然存在项目进度滞后、流程管理欠规范、项目监管不足等问题。我局迅速将绩效监控中发现的问题反馈给主管部门，督促其采取有效措施，规范管理、加强监督、保障进度。主管部门作出了积极有效的回应，及时纠偏，确保项目按时保质保效完成。

在事后绩效评价方面。在确保“四本”预算全覆盖的前提下，对部门整体支出、专项债券项目、政府采购、政府购买服务、政府投资基金等重大项目开展重点绩效评价，同时，还对乡镇财政综合运行情况、县本级行政事业性收费收入开展重点绩效评价，了解乡镇财政运行的基本情况、投入产出、存在的问题困难以及县财政行政事业性收费收入的综合绩效情况，规范财政管理，提升预算绩效管理水平。

3.部门联动成效进一步凸显。
发挥财会监督、审计监督各自优势，建立健全财审联席制度，强化财审联动制度，将事后监督延伸到事前、事中，进一步有效防范经济腐败。

在预算绩效管理方面。将财审联动贯穿绩效管理全过程，实现“信息共享、工作共推、整改共促、结果共用”四位一体财审联动机制。176个预算单位绩效目标申报、绩效自评报告和439个项目绩效运行监控，以及财政重点绩效评价报告（包含事前评估4个、绩效监控4个、绩效评价12个）同步报送审计部门，充分发挥审计监督、财会监督的合力，共同推进问题整改，确保项目落地见效、资金安全有效。
在零基预算改革方面。邀请人大财经委、审计部门参与指导零基预算改革，强化部门联动，增强权威性、全面性。组建4个改革指导工作小组，分别对党政机关、事业单位、乡镇街道和群团组织共计33个单位2025年预算申报工作开展业务指导，宣传深化零基预算改革政策和要求，提高预算编制的科学性、合理性和精准性。

在项目评审方面。构建“评审+审计”模式，探索工程项目联合评审，防范群腐土壤滋生。全年完成评审项目810个，送审金额11.36亿元，共计审减2.21亿元，审减率19.45%，极大地减少了财政资金浪费，让财政资金花在“刀刃”上、紧要处。
重大政策和重点项目绩效执行结果

为全面实施预算绩效管理，提升财政资金管理水平，充分发挥财政资金使用效益，我县2024年对事前绩效评估、绩效目标审核、绩效运行监控、事后绩效评价的结果加以运用，取消项目5个、金额749万元，暂缓项目2个、金额19462万元，调整项目6个、金额989万元，暂缓拨款1个、金额1143.62万元，停止拨款1个、金额26.16万元，收回低效、无效资金83项、金额2639.09万元。具体情况说明如下。

1.事前绩效评估

县财政对拟申报2024年度专项债券资金的4个项目（分别是新田县城东片区老旧小区改造及配套基础设施项目、新田县殡仪馆及公益性骨灰安放楼建设项目、新田县职业中专产教融合实训中心建设项目、新田县桂新交通枢纽站项目）开展事前绩效评估，并出具了报告。并要求项目主管单位对报告中提出的问题及时整改，未及时整改到位的不予申报。暂缓项目申报2个，总金额19462万元。
2.绩效目标审核

在项目申报阶段，要求全县所有预算单位同步报送绩效目标，县财政绩效股组织预算股、对口业务股室、财务专家、评审专家对绩效目标进行抽查，对发现的问题整理，以点带面，要求各预算单位对照问题，举一反三，修改完善后进行二次申报。对二次申报审核结果为“优秀”“良好”的，纳入预算项目库，进入预算编审下一环节；对审核结果为“一般”的，纳入预算项目库，调减安排预算；对审核结果为“差”或“较差的”，不得纳入预算项目库，不予预算评审、项目立项或安排预算。2024年共调整专项支出6项，取消专项支出3项，节约财政资金1738万元。
3.绩效运行监控
组织全县预算单位在预算绩效管理综合系统中对439个项目实施绩效运行监控，根据监控结果，选取城区环卫保洁及园林绿化养护服务外包、农村生活垃圾前段清扫保洁及收集服务项目、新隆水闸除险加固、新田县地质灾害综合治理工程4个项目、总金额12699万元，开展财政重点监控，对存在问题的项目暂缓或停止预算拨款，督促及时整改落实。2024年共暂缓拨款1143.62万元，停止预算拨款26.16万元。
4.事后绩效评价
组织全县176个预算单位（乡镇卫生院独立自评）对2023年预算支出开支事后评价，根据自评结果，收回低效、无效财政资金83项目，金额合计2639.09万元。抽取8个项目、金额合计27542万元实施财政重点绩效评价，对评价中发现的问题督促主管部门及时整改，未及时整改到位的，调整预算安排。


